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1. Пояснительная записка 

На сегодняшний день национальный проект «Образование» ставит такую задачу, как 

внедрение целевой модели наставничества во всех образовательных организациях, и сама 

жизнь подсказывает нам необходимость взаимодействия между людьми для достижения 

общих целей. 

Адаптация молодого специалиста – важный вопрос для любого руководителя, 

заинтересованного в том, чтобы вчерашний студент стал ответственным и профессиональным 

сотрудником. Особенно это актуально в сфере образования. Возрастающие требования к 

профессиональному уровню молодого учителя в современных условиях, необходимость 

устранения противоречий между теоретической подготовкой начинающего учителя и его 

практической готовностью к педагогической деятельности, недооценка важности 

адаптационного периода для успешности молодого специалиста, недостаточность 

исследований по вопросу оказания методической поддержки начинающим учителям – все эти 

обстоятельства определяют актуальность поднятого вопроса. 

Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно 

мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических 

ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение 

специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий 

становление профессиональных компетенций и формирование профессионально значимых 

качеств. 

Начинающим учителям необходима профессиональная помощь в овладении 

педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, 

воспитателя, классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы 

молодого учителя, способствовать развитию его личности на основе диагностической 

информации о динамике роста его профессионализма, способствовать формированию 

индивидуального стиля его деятельности. 

Профессиональная помощь необходима не только молодым, начинающим педагогам, 

но и вновь прибывшим в конкретное образовательное учреждение учителям. Нужно помочь 

им адаптироваться в новых условиях, ознакомить их с учительской документацией, которую 

им необходимо разрабатывать и вести в данном учреждении, а также оказывать методическую 

помощь в работе. 

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и 

мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесс профессионального 

становления молодого педагога и вновь прибывшему учителю, сформировать у них 

мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. В этой системе 

должна быть отражена жизненная необходимость молодого специалиста и вновь прибывшего 

специалиста получить поддержку опытных педагогов-наставников, которые готовы оказать 

им теоретическую и практическую помощь на рабочем месте, повысить их профессиональную 

компетентность. 

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставников с 

молодыми и вновь прибывшими педагогами на уровне образовательной организации. 

Проанализировав подходы к понятиям «профессиональная адаптация» и «управление», 

рассматриваем управление профессиональной адаптацией молодых учителей как 

планируемый и регулируемый процесс создания условий по включению начинающего 

учителя в педагогическую среду, основываясь на учет обстоятельств социально- 
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психологического, организационного и педагогического характера и диагностики возникших 

проблем, что позволит добиться наиболее эффективного решения задач ускоренного 

профессионального становления молодых учителей в условиях общеобразовательных 

учреждений. 

Существует ряд причин, влияющих на эффективность профессиональной адаптации 

молодых учителей в современных условиях: 

-несоответствие профессионального образования истинным мотивам выбора профессии 

молодых специалистов; 

-не все лучшие выпускники педагогических ВУЗов идут работать по специальности; 

-неготовность молодых педагогов к новым веяниям времени, требующих новых 

компетенций; 

-начинающие специалисты не владеют необходимыми знаниями в области возрастной 

психологии, основными методическими приемами; 

-существующие в образовательных учреждениях программы сопровождения начинающих 

педагогов не соответствуют современным условиям, не учитывают индивидуальные 

затруднения; 

-молодой учитель испытывает многочисленные стрессы в силу неподготовленности к 

условиям работы. 

Программа «Учитель - Учитель» определяет цели, задачи, порядок внедрения методологии 

для таких форм воздействия, как: «Опытный педагог - молодой специалист», «Опытный 

классный руководитель – молодой специалист», «Лидер педагогического сообщества – 

педагог, испытывающий проблемы», «Опытный предметник – неопытный предметник». 

Основные термины и понятия, применяемые в Программе: 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации системы наставничества в образовательной организации. 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимополезное 

общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной ролевой 

ситуации, определяемой потребностями наставляемых, конкретными целями и задачами 

наставнической пары или группы. 

Наставляемый – участник наставнической пары или группы, который через взаимодействие 

с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. Наставляемым может стать любой обучающийся по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам, а также молодой специалист и любой 

педагог, изъявивший желание. 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

личностного и профессионального результата, обладающий опытом и навыками, 

необходимыми для повышения уровня компетенций и самореализации наставляемого. 

Наставниками могут быть обучающиеся образовательной организации, выпускники, 

представители родительского сообщества, педагоги и специалисты образовательной 

организации или иных предприятий и организаций любых форм собственности, изъявивших 

готовность принять участие в реализации Целевой модели наставничества в части 

профессионального самоопределения обучающихся. 
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Куратор – специалист МБОУ «Школа-интернат спортивного профиля г. Челябинска», 

который осуществляет организационное, аналитическое, информационное сопровождение 

реализации системы наставничества.   

Метакомпетенции – «гибкие» навыки, позволяющие формировать новые знания и 

компетенции. Например, способность к самообразованию и саморазвитию, коммуникативные 

навыки, эмоциональный интеллект, критическое мышление и др. 

Дорожная карта – универсальный наглядный пошаговый инструмент планирования по 

развитию проекта/организации/стратегии и т.д. с обозначением основных этапов, сроков, 

мероприятий по достижению ключевых показателей в краткосрочной или долгосрочной 

перспективе. 

Медиаплан – инструмент для организации системного и последовательного информационного 

сопровождения события через размещение контента на определенных информационных 

ресурсах. Контент – информационное наполнение медиаресурса. 

Формы контента: пресс-релиз (за 3-5 дней до события), пост-релиз (в течение 1 дня после 

организации события), дайджест, альбом фотографий, плейлист (тематическая музыкальная 

подборка), образовательные лонгриды (посты/статьи более 2000 знаков) и др. 

 

2. Цель и задачи Программы «Учитель - учитель» 

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и поддержка нового 

сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной 

среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные 

педагогические задачи на высоком уровне. 

 

Задачи:  

1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности. 

2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного 

процесса. 

3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности. 

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его 

закрепления в образовательной организации. 

5. Ускорить процесс профессионального становления педагога. 

 

Задачи в области освоения гибких навыков: 

1. Быть требовательными к работе, понимать, что от этого зависит результат. 

2. Говорить о проблемах, трудностях и рисках своевременно; осуществлять необходимое 

взаимодействие в команде (передача задач, взаимопомощь, взаимопроверка и т.д.). 

3. Уметь генерировать конструктивные решения в командной работе. 

4. Выполнять задачи в установленные временные рамки, с максимальной «прозрачностью» 

для всех членов команды. 

5. Организовать тайм-менеджмент себя и команды. 

7. Адекватно воспринимать конструктивную критику и замечания. 

8. Уметь структурировать свою работу, мысли, речь. 

9. Адаптироваться к изменению условий. 

 

Задачи в области освоения учебных навыков: 

1. Освоение метапредметных знаний. 
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2.Подготовить к вычислительному мышлению, которое поможет справиться с комплексными 

задачами. 

3. Освоение навыков составления и реализации проектов. 

 

3. Показатели эффективности реализации Программы 

 

В части оценки наставнической Программы в образовательной организации 

подобными критериями могут быть: 

- Соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели и 

программ, по которым она осуществляется; 

- Оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в 

модели и программах; 

- Соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям; 

- Наличие соответствующего психологического климата в образовательной организации, на 

базе которой организован процесс наставнической деятельности; 

- Логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и 

правильность выбора основного направления взаимодействия; 

- Положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы. В 

части определения эффективности всех участников наставнической деятельности в 

образовательной организации: 

- Степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 

- Уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности.  

Относительно изменений в личности наставляемого-участника программы 

наставничества в образовательной организации критериями динамики развития 

наставляемых могут выступать: 

- улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение ценностных 

ориентаций участников в сторону социально-значимых; 

- нормализация уровня тревожности; 

- оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности; 

- повышение уровня самооценки наставляемого; 

- активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, 

связанных с наставнической деятельностью; 

- с тепень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в 

профессиональной деятельности. 

Результатом правильной организации работы наставника будет высокий уровень 

включенности наставляемого во все социальные, культурные и образовательные процессы, 

что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон, лояльность к 

конкурсу. Наставляемый получит необходимый стимул к культурному, интеллектуальному, 

физическому, психологическому совершенствованию, самореализации, а также развитию 

необходимых компетенций. 

 

4. Характеристика участников наставничества «Ученик – ученик» и формы 

взаимодействия 

Наставник Наставляемый 

Кто может быть 

Опытный педагог, имеющий 

профессиональные успехи (победитель 

различных профессиональных конкурсов, 

Молодой специалист, который имеет 

малый опыт работы (от 0 до 3 лет), 

испытывающий трудности с организацией 
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автор учебных пособий и материалов, 

ведущий вебинаров и семинаров). 

Педагог, склонный к активной 

общественной работе, лояльный участник 

педагогического и школьного сообществ. 

Педагог, обладающий лидерскими, 

организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией. 

учебного процесса, с взаимодействием с 

обучающимися, другими педагогами, 

родителями. 

Специалист, находящийся в процессе 

адаптации на новом месте работы, 

которому необходимо получать 

представление о традициях, особенностях, 

регламенте и принципах образовательной 

организации. 

 Педагог, находящийся в состоянии 

эмоционального выгорания, хронической 

усталости. 

 

Формы взаимодействия: «опытный педагог-молодой специалист» (поддержка для 

приобретения необходимых навыков и закрепления на месте работы), «опытный классный 

руководитель – молодой специалист» (поддержка для приобретения необходимых навыков в 

работе с классным коллективом и закрепления на месте работы), «лидер педагогического 

сообщества – педагог, испытывающий проблемы» (реализация психоэмоциональной 

поддержки сочетаемый с профессиональной помощью по приобретению и развитию 

педагогических талантов и инициатив), «опытный предметник – неопытный предметник» 

(методическая поддержка по конкретному предмету). 

 

5. Сроки и этапы реализация Программы 

1). I этап: сентябрь  

II этап: практическая реализация программы – октябрь-апрель 

III этап: завершение программы – май. 

2). Реализуется Программа «Учитель - учитель» через организацию работы в наставнических 

парах или группах по форме: «учитель – учитель». Организация работы по данной форме в 

каждой наставнической паре или группе предполагает решение индивидуальных, конкретных 

задач и потребностей наставляемого, исходя из ресурсов наставника, определенных в ходе 

предварительного анализа. А также, исходя из запросов наставляемых. 

 

№ Этапы реализации Мероприятия 

1 Представление программ наставничества в форме 

«Учитель – учитель» 

Ученическая конференция. 

2 Проводится отбор наставников из числа активных и 

опытных педагогов и педагогов, самостоятельно 

выражающих желание помочь педагогу. 

Анкетирование. 

Собеседование. Использование 

базы наставников. 

3 Обучение наставников. Обучение проводится 

куратором. 

4 Проводится отбор педагогов, испытывающий 

профессиональные проблемы, проблемы адаптации и 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использование базы 

наставляемых. 
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желающих добровольно принять участие в программе 

наставничества. 

5 Формирование пар, групп. После личных встреч, 

обсуждения вопросов. 

Назначения куратором. 

6 Повышение квалификации наставляемого, 

закрепление в профессии. Творческая деятельность. 

Успешная адаптация 

Предоставление конкретных 

результатов взаимодействия 

(проект, улучшение 

показателей). Улучшение 

образовательных результатов, 

посещаемости. 

7 Рефлексия реализации формы наставничества Анализ эффективности 

реализации программы. 

8 Наставник получает уважаемый и заслуженный 

статус. 

Поощрение на ученической 

конференции. 

 

 

6. План работы на 2022/2023 учебный год 

 

№  Наименование мероприятий Сроки Ответственные 

1 Анализ потребностей в развитии 

наставников (разработка анкеты, 

анкетирование, обработка результатов/ 

устный опрос и др.) 

До ноября 

2021 

 

Куратор 

 

 

2 Организация и проведение вводного 

совещания с наставниками 

Декабрь 2021 Куратор 

 

3 Встречи с наставниками, обучение По мере 

набора 

наставников 

Куратор 

4 Формирование наставнических пар/групп  

 

 

По мере 

поступления 

запросов 

Куратор 

5 Анкетирование, анализ полученных анкет  В течение 

реализации 

Программы 

Куратор 

6 Организация и проведение встреч: 

- встреча-знакомство; 

- пробная встреча; 

- встреча планирование; 

- совместная работа наставника и 

наставляемого в соответствии с 

разработанным индивидуальным планом; 

- итоговая встреча 

В течение 

реализации 

Программы 

Куратор 

7 Реализация индивидуальных планов 

наставников и наставляемых 

В течение года Наставники 
 

8 Подготовка наставляемых к мероприятиям и 

конкурсам. 

В течение года Наставники 
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9 Встречи по интересам с лидером-

наставником 

В течение года Куратор 

Наставники 

10 Образовательные практики  В течение года Наставники 

12 Проведение мероприятий, направленных на 

профессиональное самоопределение 

В течение года Наставники 

13 Участие в конкурсах, акциях разного уровня В течение года Наставники 

14 Помощь в обучении, социализации, 

адаптации 

В течение года Наставники 

15  Участие в социально-значимых проектах   В течение года Наставники 

16 Освещение проводимых мероприятий на 

сайте школы, в ВК группы МБОУ «Школа-

интернат-спортивного профиля г. 

Челябинска» 

В течение года Ответственный 

за организацию 

информационной 

работы  

17 Подведение итога работы пар/групп за 

учебный год 

Май  Куратор 

Наставники 

 

7. Мониторинг 

Мониторинг процесса реализации Программы понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации. Организация систематического 

мониторинга Программы дает возможность четко представлять, как происходит процесс 

реализации Программы, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с 

наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. Для мониторинга используются 

Материалы для проведения мониторинга и оценки эффективности программы наставничества 

(Приложение 1-3). 
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Приложение № 1 

 

Анкета для участников формы наставничества «Учитель –учитель». 

(до начала работы) 

 

Анкета наставляемого. 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

 

2. Если да, то где? _____________________________________________ 

 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 
3.Ожидаемая эффективность 

программы 

наставничества. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Оцените ожидаемый 

уровень комфорта при 

участии в программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество 

организационных 

мероприятий (знакомство с 

коллективом, рабочим 

местом, должностными 

обязанностями и 

квалификационными 

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая полезность 

программы 

профессиональной 

и должностной адаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемая польза 

организованных для Вас 

мероприятий по развитию 

конкретных 

профессиональных навыков 

(посещение и ведение 

открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в 

конкурсах). 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое качество 

передачи Вам необходимых 

теоретических знаний 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество 

передачи Вам необходимых 

практических навыков. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемое качество 

программы 

профессиональной 

адаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно 

ощущение поддержки от 

наставника? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вам важно, 

чтобы Вы остались довольны 

совместной работой? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 
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_____________________________________________________________ 

14. Что особенно ценно для Вас в программе? 

_____________________________________________________________ 

  
15. Как часто Вы ожидаете 

проведение мероприятий по 

развитию конкретных 

профессиональных навыков 

(посещение и ведение 

открытых 

уроков, семинары, вебинары, 

участие в конкурсах)? 

Очень 

часто 
Часто  Редко  1-2 раза Никогда 

 

16. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 

 

  

Анкета наставника. 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? _____________________________________________ 

 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 
3.Ожидаемая эффективность 

программы наставничества 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый комфорт от 

работы в 

программе наставничества? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно Вы 

сможете организовать 

мероприятия (знакомство с 

коллективом, рабочим 

местом, должностными 

обязанностями и 

квалификационными 

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая эффективность 

программы 

профессиональной 

и должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Как Вы думаете, как 

хорошо с Вашей помощью 

наставляемый овладеет 

необходимыми 

теоретическими знаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Как Вы думаете, как 

хорошо с Вашей помощью 

наставляемый овладеет 

необходимыми 

практическими 

навыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество 

разработанной Вами 

программы 

профессиональной 

адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемая включенность 

наставляемого в процесс 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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11. Ожидаемый уровень 

удовлетворения совместной 

работой  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

_____________________________________________________________ 

 

13. Что особенно ценно для Вас в программе? 

_____________________________________________________________ 

 

 
14. Как часто Вы собираетесь 

проводить мероприятия по 

развитию конкретных 

профессиональных навыков 

(посещение и ведение 

открытых 

уроков, семинары, вебинары, 

участие в конкурсах). 

Очень 

часто 
Часто  Редко  1-2 раза Никогда 

 

15. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет] 
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Приложение № 2 

 

Анкета для участников формы наставничества «Учитель –учитель».  

(по завершении работы) 

 

Анкета наставляемого. 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

2. Если да, то где? _____________________________________________  

 

Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 
3.Эффективность программы 

наставничества  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно 

было работать в программе 

наставничества?  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Качество организационных 

мероприятий (знакомство с 

коллективом, рабочим 

местом, должностными 

обязанностями и 

квалификационными 

требованиями)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Полезность программы 

профессиональной и 

должностной адаптации  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Организованные для Вас 

мероприятия по развитию 

конкретных 

профессиональных навыков 

(посещение и ведение 

открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в 

конкурсах)                   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Качество передачи Вам 

необходимых теоретических 

знаний  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество передачи Вам 

необходимых практических 

навыков  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Качество программы 

профессиональной 

адаптации  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ощущение поддержки 

наставника  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вы довольны 

вашей совместной работой?  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

13. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

__________________________________________________________________  

 

  
14. Насколько оправдались 

Ваши ожидания?  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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15. Что особенно ценно для Вас было в программе?  

_____________________________________________________________  

 

16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?  

_____________________________________________________________ 

 
17.  Как часто проводились 

мероприятия по развитию 

конкретных 

профессиональных навыков 

(посещение и ведение 

открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в 

конкурсах)?  

Очень 

часто 
Часто  Редко  1-2 раза Никогда 

 

 

18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]  

19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]  

20. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в 

течение следующих 5 лет? [да/нет]  

21. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни 

образовательной организации? [да/нет]  

22. После общения с наставником почувствовали ли Вы прилив уверенности в собственных 

силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала? [да/нет]  

23. Заметили ли Вы рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных Вам классах? 

[да/нет]  

24. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет]  

25. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные 

работы: статьи, исследования? [да/нет]  

 

Анкета наставника. 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

2. Если да, то где? _____________________________________________ 

 

Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий 
3.Эффективность программы 

наставничества  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно 

было работать в программе 

наставничества?  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно 

удалось организовать 

мероприятия (знакомство с 

коллективом, рабочим 

местом, должностными 

обязанностями и 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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квалификационными 

требованиями)?  

6. Эффективность 

программы 

профессиональной и 

должностной адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько наставляемый 

овладел необходимыми 

теоретическими знаниями?  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько наставляемый 

овладел необходимыми 

практическими навыками?  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество программы 

профессиональной 

адаптации  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Включенность 

наставляемого в процесс  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вы довольны 

вашей совместной работой?  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. Что Вы ожидали от программы и своей роли?  

________________________________________________________________________________ 

 
11. Насколько оправдались 

Ваши ожидания?  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

14. Что особенно ценно для Вас было в программе?  

________________________________________________________________________________ 

 

15. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?  

 

________________________________________________________________________________ 

  
16.  Как часто проводились 

мероприятия по развитию конкретных 

профессиональных навыков 

(посещение и ведение открытых 

уроков, семинары, вебинары, участие в 

конкурсах)?  

Очень 

часто 
Часто  Редко  1-2 раза Никогда 

 

17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]  

18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]  

19. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в 

течение следующих 5 лет? [да/нет]  

20. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни 

образовательной организации? [да/нет]  

21. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет]  

22. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные 

работы: статьи, исследования? [да/нет 
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Приложение № 3 

 

Завершение наставничества. 

Дата заполнения  

Период наставничества  

Ф.И.О. (лицо, в отношении которого 

осуществлялось наставничество) 

 

Ф.И.О. наставника, должность  

 

1. Основные достижения за период наставничества  

- в профессиональной служебной деятельности  

 

 

 

- в области саморазвития, получения дополнительных знаний 

 

 

 

2. Основные трудности, возникающие в ходе исполнения должностных обязанностей 

 

 

 

3. Потребность в саморазвитии и дополнительном профессиональном обучении 

 

 

 

Подпись_________ 
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